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Das Jahrestreffen fiir erfahrene KATA-Anwender und solche, die es werden wollen
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' / m Die neue Rolle der Fiihrungskraft als Coach
. Tipps zur Coach- und 2nd Coach-Entwicklung
~ , Von der Vision zu konkreten Ziel-Zustanden
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Einfithrungsseminar fiir KATA-Emstelger am 23. November 2017

Diskutieren Sie exklusiv mit Mike Rother sowie
erfolgreichen KATA-Anwendern:
Continental Automotive Czech Republic s.r.o,

Contura GmbH (Vitra Gruppe), Eaton Industries GmbH,
Europipe GmbH, Gira Giersiepen GmbH & Co. KG,

Coaching-Kaskaden vom Werker bis zum GF

Einsatz von KATA in der Administration

KATA und SCRUM in der Entwicklung
Unternehmenserfolg durch Transformationale Fiihrung -
Parallelen zur KATA

ETPM CHL lhr EXTRA!
ﬁ . R Erleben Sie Simulationen zu wichtigen
ic WL ¢ W KATA-Elementen:
9 o Hoshin Kanri - PDCA - Coaching KATA
Bringen Sie lhr Laptop mit und Sie erhalten vor

Ort die Hoshin-Kanri-Simulation kostenlos fiir Ihre
Anwendung im Unternehmen!

WWW. cetpm de/kata2017
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Herziich Willkommen

S\ne beim 7. KATA-Praktikertag 2017

Technische Entwicklungen im Zeitalter der Industrie 4.0, globale wettbewerbsintensivere Marktbedingungen und komplexe
Erwartungen der Mitarbeiter an moderne Fiihrungskrafte, erfordern eine verénderte Unternehmenskultur der Kreativitét,
Innovations- und Anpassungsfahigkeit und Nutzung aller Potenziale.

Mit Hilfe der Verbesserungs- und Coaching-KATA kénnen Sie auch in Inrem Unternehmen kontinuierliche Verbesserungen zum
selbstverstandlichen Bestandteil Ihres Tagesgeschéftes machen und gleichzeitig das Potenzial lhrer Mitarbeiter entfalten.

Damit Ihre KATA in produzierenden sowie administrativen Bereichen zum Selbstldufer wird und zu einer nachhaltigen
Verbesserungskultur fiihrt, gilt es (iberholte Fiihrungsgewohnheiten aufzubrechen und gute Unterstiitzer zu entwickeln.

Aus der Praxis fiir die Praxis - profitieren Sie von wertvollen Erfahrungen aus erster Hand! Diskutieren Sie mit Mike Rother und
erfolgreichen Anwendern zu diesen Themen:

m  Wie entwickeln wir Flihrungskrafte zu guten Coaches?

m Wie leiten wir sinnvolle Ziel-Zusténde aus langfristigen Unternehmenszielen ab?

m Wie wenden wir die KATA auch in der Administration erfolgreich an?

m  Wie lassen sich KATA und SCRUM fiir die Entwicklung miteinander verbinden?

= Wie gewinnen wir das Management fiir die KATA?

m  Wie kdnnen wir die KATA schnell im Unternehmen einfiihren und nachhaltig leben?
m Wie sehen die organisatorischen Rahmenbedingungen aus?

Zu diesem fiihrenden Forum in Europa mdchten wir Sie ganz herzlich einladen. Wir sehen uns in Stuttgart und freuen uns auf
spannende Diskussionen mit lhnen!

Prof. Dr. Constantin May Gerardo Aulinger
Academic Director CETPM KATA-Botschafter & -Forscher,
KATA-Fan, Forscher und Fachbuchautor, Lean Management Trainer und Coach

Spezialist fiir Operational Excellence www.verbesserungskata.de




Einfiilhrungsseminar  Zgsatzangebot'am Vortag

KATA'kompaktfur Einsteiger

Wie kommen Sie Zum nachhaltigen Fir einen téglich gelebten KVP reicht die

Anwendung von Lean-Methoden und
Lean-Erf()Ig? -Prinzipien allein nicht aus. Es bedarf
eines Umdenkens in der Fiihrung. Mit der
Fiihrungs- und Verbesserungsroutine - der KATA - entfalten Sie das Potenzial lhrer Mitarbeiter und integrieren die kontinuierliche
Verbesserung in das tdgliche Geschaft.
Unsere erfahrenen Lean- und KATA-Experten Ralph Winkler und Alexander Hein vermitteln lhnen kompakt an einem Tag
das Basis-Know-how zur Verbesserungs- und Coaching-KATA. Zur Transfersicherung der Seminarinhalte erproben Sie die
Elemente und Rollen der KATA Schritt fiir Schritt in einer konkreten Fallstudie. So erleben Sie die KATA praxisnah und lernen die
Erfolgsfaktoren dieser Vorgehensweise kennen.
Dieses Seminar ist die ideale Vorbereitung fiir den KATA-Praktikertag und empfehlen wir besonders fiir KATA-Neulinge.

23. November 2017 | 9:00 - 18:00 Uhr

Inhalte dieses Seminars:

Wichtiges Hintergrundwissen und Denkweisen der KATA

Was motiviert Menschen (Lernende) und welche Rolle spielt Fiihrung (Coach) dabei?

Wie funktioniert das Zusammenspiel zwischen Coach und Lernendem im Rahmen der KATA?
Die Elemente der Verbesserungs- und Coaching-KATA

Fallstudie: Verbesserungs- und Coaching-KATA in der Anwendung

Mitarbeiter und Prozesse fiir Pilotphase richtig auswahlen

lhr Nutzen:

m Die Grundziige der KATA kennenlernen
m \Verbesserungs- und Coaching-KATA live erleben
= Mitarbeiter und Prozesse téglich weiterentwickeln

Bringen Sie mit der KATA lhr Lean Management auf die ndchste Entwicklungsstufe und verankern Sie tagliche Verbesserungen
in lhrer Organisation!

\-h Q

Ralph Winkler Alexander Hein

Lean Management & KATA Coaches,
Lean Partners Projekt Gesellschaft mbH & Co. KG




Der /. KATA-Praktikertag auf einem Blick

Agenda®24:11:2017

ab 8:30 Uhr

Empfang und Ausgabe der Tagungsunterlagen

9:00 Uhr

Eroffnung des 7. KATA-Praktikertages durch
Prof. Dr. Constantin May und Gerd Aulinger

9:20 Uhr

TOYOTA

KATA-Update / Reflexion

Mike Rother

= Auch in diesem Jahr ist Mike Rother dabei und teilt seine neuesten Erfahrungen mit
Ihnen.

= Dariiber hinaus stellen wir Mike's druckfrische KATA-Biicher vor: Das Ubungs-
Handbuch, sowie Kata Management Kultur, geschrieben mit Gerd Aulinger.

10:00 Uhr

Towards KATA sustainability in a production plant Vortrag auf Englisch
Michal Mildorf, Head of Operations Pneumatics, Continental Automotive Czech Republic s.F0:

= Having Toyota experience on board - advantage or not?

= My key lessons to increase your odds of long-term success

10:20 Uhr

Erfahrungsaustausch — offene Diskussionsrunde

10:30 Uhr

Kaffeepause

11:00 Uhr

Erfolg durch Transformationale Fiihrung - Meilensteine der m

Organisationspsychologie

Dr. Thomas Bittner, Geschaftsfiihrer, Organomics GmbH

m Wie Transformationale Fiihrung wirkt

= Ergebnisse Transformationaler Fiihrung in der Praxis

11:30 Uhr

Transformationale Fiihrung und KATA - Ist die Basis gleich oder doch ganz
anders? - offene Diskussionsrunde

11:40 Uhr

KATA Coaching! Jeder, jeden Tag bei SCHOTT Miillheim

Bernd Langner, General Manager, Pharmaceutical Systems, Werk Miillheim, Schott AG

= Mit KATA Coaching-Kaskaden vom Werker bis zur GF gemeinsame Herausforderungen
meistern

m Die Entwicklung von Hanchos als 2-jahriges KATA-Projekt der gesamten Organisation

12:00 Uhr

Kurz-Workshop: Der Ziele-Entfaltungsprozess (ZEP) als m

organisationsweite Routine einer KATA-Managementkultur

Gerd Aulinger

® Ohne ,Catchball” kann es keinen Konsens und ohne Konsens keine Ausrichtung und
Motivation aller geben

m Catchball“-Ubung: iterativer ZEP vom Wertstrom iiber die WS-Schleifen zu den
Prozessen mit dem Excel-ZEP-Tool

lhr EXTRA: Jeder Teilnehmer, der seinen Laptop zum Workshop mitbringt, erhélt das

Tool direkt vor Ort zur weiteren Verwendung.
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12:20 Uhr Erfahrungsaustausch - offene Diskussionsrunde

12:30 Uhr Lunch

13:40 Uhr Fit, gesund und ausgeruht in den Tag starten

Thorsten Siitterlin, Leiter Produktion, Contura GmbH (Vitra Gruppe)

= Wie erhdhe ich meine kdrperliche und geistige Leistungsfahigkeit?
= Welche Hiirden habe ich erfolgreich mit der KATA {iberwunden?

Reich und unabhéngig werden mit der Vermogens-KATA
Jiirgen Hollmayer

= Was ist Vermdgens-KATA

= Wie funktioniert sie?

14:00 Uhr KATA in der Administration - Erfahrungen in der IT
Daniel Kunske, Senior IT-Manager, Europipe GmbH
m Einfiihrung der KATA in der IT - Herausforderungen und Stolpersteine
= Wann ist der Einsatz der KATA sinnvoll?

14:20 Uhr KATA vs. Scrum in der Produktentwicklung?

Karsten Seydel, Lean Program Manager, Siemens AG Power und Gas
m Versuch einer Gegeniiberstellung von KATA und Scrum
m Unsere Erfahrungen - was fehlt?

14:40 Uhr Kurz-Workshop: PDCA quick & dirty - w

wissenschaffendes Denken fiir jedermann

Bernd Mittelhuber, Lean Management & KATA Coach, Lean Partners Projekt Gesellschaft mbh & Co. KG
m Fiir Praktiker: Fehler machen leicht gemacht

m Fiir Theoretiker: Versuch macht klug

m Fiir Firefighter: Probleme fiir immer abstellen

15:00 Uhr Erfahrungsaustausch — offene Diskussionsrunde

15:10 Uhr Lunch

15:40 Uhr KATA an einer Ganztagsgrundschule: m

Evolution, Innovation, Disruption?

Thorsten Georges, Ganztagsschule ,,Am Johannisland” Hamburg

= Anpassen der Methode an Bildung
= Wiedergeburt einer alten-neuen offenen Haltung: ,Wie ware es, wenn Schule
neugierig macht?”

Friih iibt sich ... KATA schon im Klassenzimmer
Tanja SchleuBinger, Schulleiterin, Grundschule Flachslanden

= KATA in der Grundschule - Beispiele aus der Unterrichtspraxis

m Erfahrungen und Weiterentwicklung
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Ohne Coach geht es nicht - Mitarbeiterentwicklung ist Chefsache

Andreas Diirwald, Leiter Fertigung u. Logistik, Gira Giersiepen GmbH & Co. KG
Kerstin Honinger, Stellv. Leiterin Personalentwicklung, KATA-Trainerin, Gira Giersiepen GmbH & Co. KG

m Erfahrungsbericht aus Sicht der Werksleitung

= Die Toyota-KATA als Fiihrungskrafte-Entwicklungsinstrument - Blick aus der PE

16:20 Uhr Kurz-Workshop: ..Gute” Coaches: Der Schliissel zum Erfolg w

Marco Kamberg, Partner, Leadership-Manufaktur

Maximilian Minor, Leiter Industrial Engineering & PMO, Eaton Industries GmbH
® Fiihrungskrafte durch gezielte Trainings zu ,guten” Coaches entwickeln
= Praxis-Ubung: Probleme im Coaching erkennen und beseitigen

16:40 Uhr Erfahrungsaustausch — offene Diskussionsrunde

17:00 Uhr Zusammenfassung und Ausblick

Prof. Dr. Constantin May, Gerd Aulinger

17:15 Uhr Ende des 7. KATA-Praktikertages

Neue Biicher zur KATA

4311 FAULINGER
.|| (ZROTHER THE

TOYOTA

KATA

PRACTICE g

KAIA

So macht

20 MINUTES A DAY

Ihr Unternehmen
Unmdgliches
moglich

Rother, M.: The Toyota KATA Practice Guide:
| campus Developing Scientific Thinking Skills for Superior

) Results-In 20 Minutes a Day, Mcgraw Hill, erscheint
Aulinger, G.; Rother, M.

KATA-Managementkultur: So macht Ihr
Unternehmen Unmdgliches madglich, Campus
Verlag, erscheint am 5. Oktober 2017.

Die Autoren zeigen in diesem Buch Schritt
fiir Schritt, wie der vollstandige KATA-
Prozess im eigenen Unternehmen erfolgreich

am 8. Dezember 2017 auf Englisch und bald darauf
in deutscher Sprache.

Mike Rother takes you to the next level of
developing business mindset and capability for the
21st Century. Much more than a list of management
concepts, The Toyota KATA Practice Guide walks
you through the process of making improvement,

implementiert und umgesetzt werden kann. . . . ) .
adaptation, and even innovation routine behaviour.



Impressionen vom

b: KATA=Praktikertag 2016

Auf dem 6. KATA-Praktikertag 2016 préasentierten u.a. diese Unternehmen ihre
Praxis-Erfahrungen mit der Verbesserungs- und Coaching-KATA: Continental
Automotive GmbH, DB RegioNetz Verkehrs GmbH, Gira Giersiepen GmbH & Co.
KG, Hormann Automotive GmbH, Ihlemann AG, Leoni Bordnetzsysteme GmbH,
Lufthansa Technik Logistik Services GmbH, Mann+Hummel Automotive GmbH,
Schott AG, Siemens AG, ZF Friedrichshafen AG. Treffen Sie auch in diesem
Jahr erfolgreiche KATA-Anwender aus Vorreiterunternehmen am 24.11.2017

in Stuttgart!

Weitere Impressionen und Videos unter

www.cetpm.de/kata-praktikertag

)¢
Es waren sehr schone Beispiele heute dabei. Dass wir gesehen “
haben, wie Unternehmen es angehen. Aber ich bin {iberzeugt, jeder
muss seinen \Weg gehen und diesen zuerst suchen.

Wolfgang Gall, Technical Director, Collini Holding AG

N\
®

Meine Erkenntnisse sind, dass es nicht nur mit Lean Production einen ,, I

kontinuierlichen Verbesserungsprozess gibt, sondern das KATA ein
gutes Instrument ist, um dort nochmals weiterzukommen, die Mann-
schaft mitzunehmen und auch hochfrequente Verbesserungsumset-
zungen zu gestalten.

/, Dr. Ing. Martin Kraus, Geschéftsfiihhrer, KBA-Industrial Solutions AG & Co. KG

Es war sehr gut. Ich habe sehr viele interessante Vortrage gehort und
sehr viele Impulse bekommen.

/, Henning Pflug, Produktionsleiter, CCM GmbH Hamburg



PER FAX AN: +49 (0) 9825 20 38 - 111

Anm'd“n ONLINE UNTER: www.kata-praktikertag.de
' TELEFONISCH: +49 (0) 9825 20 38 - 100

Anja Séagenschnitter
E-Mail: anja.saegenschnitter@cetpm.de
Tel..  +499825 20 38 101

Ich nehme am 24.11.2017 am 7. KATA-Praktikertag teil (950,- EUR)

Ich nehme am 7. KATA-Praktikertag und am Einfiihrungsseminar ,KATA kompakt fiir
Einsteiger” am 23.11.2017 teil (1750,- EUR)

Alle genannten Preise verstehen sich netto zzgl. gesetzl. USt.

Name, Vorname, Titel

Firma / Institution

Funktion / Abteilung

StralRe, Hausnummer / Postfach

PLZ, Ort

Telefon / Fax

E-Mail

Unterschrift
Fiir die Teilnehmer ist im Holiday Inn Hotel Stuttgart bis zum 15.10.2017 ein begrenztes Zimmer- d R o oot
kontingent (Stichwort CETPM) zum Vorzugspreis von 135 EUR inkl. Friihstiick reserviert. ﬁ— r%t’fldﬂu [eie
Bitte nehmen Sie Ihre Buchung rechtzeitig vor. < - ;
Holiday Inn Stuttgart Telefon: +49711 98 888 -0
Mittlerer Pfad 25-27 E-Mail: info@histuttgart.de
70499 Stuttgart www.histuttgart.de

AGB
CETPM GmbH In der Teilnahmegebiihr enthalten sind Tagungsteilnahme und Verpflegung. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebesta-
Institut an der Hochschule Ansbach  tigung sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir Sie umgehend. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingange
beriicksichtigt. Bis zum 24.10.2017 konnen Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen wird die volle Teilnahmegebiihr
SChemberg 34 berechnet. Selbstverstandlich kann ein Ersatzteilnehmer kostenfrei benannt werden. Programménderungen sind vorbehalten. Alle Preise
91567 Herrieden verstehen sich zzgl. gesetzl. MwSt. Mit dieser Anmeldung erklére ich mich mit dem Abdruck meiner persénlichen Daten (Name, Firma, Funk-
tion) im Teilnehmerverzeichnis einverstanden. Einer Veréffentlichung von Foto- und Videomaterial, das wahrend der Veranstaltung entsteht,
stimme ich zu. Die abgedruckten Anmeldebedingungen erkenne ich an.




